
МИНИСТЕРСТВО ЗДРАВООХРАНЕНИrI КУЗБАССА

гIрикАз

Ns 7бl
г. Кемерово

об 1тверlкпении положенпя о формирования управленческого
кадрового резерва медицинскпх органшзаций госуларственной

спстемЫ здравоохраненпя Кемеровской облдстп - Кузбасса

В целях создания управленческого кадрового резерва рутоводителей
медицинских организацкй государственной системы здравоохранения

Кемеровской области

ПРИКАЗЫВАЮ:

собой

l, Утвердить положение о формировании управленческого
кадрового резерва медициIrских организаций государственной системы

здравоохраненLtя Кемеровской области - Кузбасса, согласно приложению

Nчl к настоящему приказу.
2. Создать комиссию Министерства здравоохранения Кузбасса по

формированию управленческого кадровою резерва медиlшнских

ор.uппЪач"П госуларственной системы здравоохранения Кемеровской

оЬпч"rи " лвердить ее состав, согласно приJIожению N92 к настояцему

приказу., i. ,Щиректору ГАУЗ <Кузбасский областноЙ медицинский

информационнъ-анйитический цент имени 3ельковича Романа

моисъевrчо (о.А. Принлуль) обеспечить ра}мещение настоящего приказа

на официальном сайте Министерства здравоохранения Кузбасса,

4. [Iриказ ,Щепартамента от l6,01,2019 Nl 49 признать угратившим

силу.
5. Кон,троль за исполнением настоящего приказа оставляю за

Ам
прикАзов

о

)

лвоо

i

.\

Министр .Щ.Е. Беглов

<02> июня 2023



Приложение l
к приказу Министерства

здравоохранения Кузбасса
от 02,06.2023 J,{b 761

Поло:кение
о формпрованпи уrIравленческого кадрового резерва медпцпнских

организаций государственной системы здравоохранения
Кемеровской областп - Кузбасса

1. Общие положения
1.1. Настоящее Положение определяет порядок формирования и развития

управленческого кадрового резерва на замецеItие вакантных руководящих
должностей (главный врач. президент, директор. заведующий. управляюrший.
начаJьник) медицинских организаций государственной системы

здравоохранения Кемеровской области - Кузбасса (да:rее - медицинская

организация).
1.2. Формирование управленческого кадрового резерва медицинских

организаций государственной системы здравоохранения Кемеровской

области - Кузбасса (далее - УКР) направлено на повышение эффективности

управления медицинскими организациями на основе целенаправленного
отбора, обуrения и развития наиболее перспективньIх работников,
повышения }?овня их компетенций для оптимального решения

управленческгх задач, поставленных Министерством здравоохранениJI

Кузбасса (лалее - Министерство).
Формироваrие и развитие УКР проводится в цеJIях:

l) обеспечения преемственности и устойчивости управлен,l,I
медицинскими организациями п}"тем своевременного и качественного

комплектования руководящих должностей подготовленными специалистами;

2) пополнения состава управленческих кадров

высококва,rифицированными кандидатаI4и;

3) эффективного использования трудового потенциала работников

уrреждений;
4) экономии финансовьтх и временных ресурсов при подборе, обуlении и

адаптации работников;
5) удержаяия и мотивации сотрудников, имеющих потенци:ul лидеров_

руковолителей;
6) реализачии эффективной кадровой политики в регионе;



'l) своевременного и оперативного замещениJI управленческих

должностей лицами, соответствуоцими требованиям, предъявляемым к

данным должностям.
Задачи дrя формирования и развития УКР:
1) вьивить работников, обладаюцих потенциалом для дальнейшего

развития с послед}rощей ротацией;
2) прогнозировать развитие карьеры работников;
3) сократить период адаптации работников при назначении на целевые

позиции;
4) создать систему развития кандидатов УКР пlтем систематического

из)п{ения личных, деловых и управленческих качеств, кон,фоля выполненIrI

планов индивидуальной подготовки;
5) повысить лояльность работников, состоящих в кадровом резерве и

предотвратить утечку наиболее способных и энергичных кадров путем

предложениJI им ясной и взаимовыгодной перспективы карьерного и

личностного роста;
6) повысить эффективность управленческой деятельности и качества

окzвания медицинской помощи в у,{реждениях.
1.3. УКР представJuIет собой сформированrгуо группу

ква-пифицироваяных и перспективных работников медицинских организаций. а

также самовыдвюкенцев, обладающих высоким уровнем развития
профессиональньrх, деловых, личностных и мор:lпьно-этических качеств,

потенциаJlом для дальнейшего развития и карьерного роста, а также
соответств),ющих квалификационным требованиям.

1.4. УКР формируется из работников медицинских организаций и
самовыдвижеЕцев для выдвихения их на руководящие должности (главный
врач, президент, дирекгор, заведующий, управляющий, начальник) согласно
соответствующему утвержденному штатному расписанию медицинской
организации в порядке должностного роста.

1.5. Сформированный в соответствии с настоящим Положением УКР
явJUIется одним из ocнoBнbfx источников з:rмещения вакантньfх должностей
руководителей медицинских организаций и инструментом карьерного роста
работников медицинских организаций и самовыдвиженцев.

1.6. Основными принципами формирования УКР являются:
1) принцип объективности - предполагает использование

унифицированного подхода к отбору кандидатов, в соответствии с
квалификационными требованиями (профессиональными стандартами) к
должностям руководителей 1^rреждений, с учетом профессиона.льных,
личностньIх и деловых качеств кандидатов;



2) принцип открытости и прозрачности - предполагает досryпность для

работников }чреждений информации о порядке формирования УКР в целях их
вовлечениJl в решение корпоративных задач и повышения их
заинтересованности в развитии корпоративных и профессиональных
компетенций, а также профессиональной карьеры;

3) принцип приоритетности развития - предполагает целевое
инвестирование в обучение и развитие работников учреждений, состояцих в

укр, челенаправленное планирование их карьеры;
4) принцип непрерывности - предполагает постоянное всестороннее

развитие сотрудников, вошедших в состав УКР (резервистов), поддержание его

состава и численности в акryальном состоянии;
5) принцип равноправия и добровольности при вкJIючени и нахождении

в УКР;
6) принцип ответственности - работники, вкJIюченные в УКР, несут

персональную ответственность за выполнение программ самостоятельного

развития. Руководители медицинских организаций несlт пичную

ответственность за формирование управленческого кадрового резерва и

работу с ним;
7) принцип по,гребности в р}ководящих кадрах на ближайший (гол) и

длительнуо (до пяти лет) перспективу.
1.7. Каrцидаты, вкJIюченные в УКР, не закрепляются как кандидать1 на

конкретную долкность в конкретной медицинской организации.

1.8. Комиссия по формированию и развитию УКР на замещение

BaKaHTHbIx руководяцих должностей (главный врач, президент, директор,

завед)+оций, управляющий, начальник) медицинских организаций

государственной системы здравоохранения Кемеровской области - Кузбасса

(лалее - Комиссия) является уполномоченным органом по формированию и

организации подютовки Укр и действует на лостоянной основе.

1.9. Организационно-документационное обеспечение проведения

мероприятий по формированию }КР осуцестыIяется отделом кадров и

государственной службы Министерства,

2. Порялок формцрования Укр из числа работников медицлtнских

организаций

2.1. в }кР вкJIючаются работники медицинских оргаfiизаций и

самовыдвиженць1, обладающие высоким потенци:lлом профессионального

роста, назначение которых на должности возможно в перспекгиве, после

получения опыта работы на нихестоящих должностях и дополнительного

профессионального обучения (лалее - претенденты).



2.2. Численность состава
медицинских организаций как
отдменн},ю перспективу.

Количество претендентов в УКР не ограниqено, при этом от каждой

медицинской организации доJDкно быть не менее одною.
2.3. Включение в УКР производится по результатам рассмотрения

Комиссией соответствIr{,требованиям и результатам оценки заключительных
мероприятий по формированию УКР.

2.4. fuя рассмотрениJI претендентов в УКР предоставJulются следующие

требования:

- добровольное согласие на участие в формировании УКР после

доведения до него ,требований настояцего Положения;

- наличие стажа работы по профессиональной деятельности не менее

5 лет;

- положительные результаты работы (оценочнм харакгеристика

руководителя rrреждения вкJIючает в себя всестороннюю, полную и

объекгивную оценry профессионаJIьных, деловых и личностньж качеств
претендента, показатели результатов служебной деятельЕости, достижения), а

также наличие управленческого опыта работы;
- возраст до б0 лет включительно;

- соответствие квалификационным требованиям, установленным
нормативно_правовыми документами, для последующего замещения

руководящей должности;

- стремление кандидата к самосовершенствованию, развитию своей
карьеры, систематическое повышение профессионального уровня
(самоподготовка);

- владениесовременнымиинформационнымитеххологиями;

- наличие рациональньж предложений по улlчшению работы
медицинской организации (своей, либо, государственной системы
здравоохранения Кемеровской области - Кузбасса) в виде проекга или плана,
направленногО для рассмотреНия в МинистеРство в течение трудовой
деятельности, а также с учетом применения предложений в работе;

_ перспективные личностные характеристики и прогрессивные
взгляды (ориентациJI на реализацию социаJIьно-экономической политики
предприятI I, установка на активную рабоry, творческое и добросовестное
выполнение своих обязанностей);

_ ярко вырах(енные признаки социальной и психологической
зрелости.

УКР определяется с rlетом
на ближайший период, так

потребностей
и на более



2.5. .Щ.ш участия в формировании УКР претендент должен знать:

- основополагающие нормативно-правовые акты в сфере

здравоохранения, защиты прав потребителей и санитарно-эпидемиологического

благополуrия населения; основы социаJIьной гигиены и организации

здравоохранения; организацию лечебно-профилактической работы; основные

пока:}атели медицинской статистики; медицинсý,ю этику; основы трудового

законодательства и охраны,груда; психологию профессионмьного общения;

основы менеджмента, планирование деятеJIьности учреждения; основы

финансово-экономической, правовой деятельности учреждениr{; основы

имущественных отношений и вопросы материально-технического снабхения.

2.6. Щля участия в формировании УКР претендент должен впадеть

следrощими качествами:

- деловые качества - качество выполнения поставленньIх задач,

высокllя ответстВенность за порученное дело, оперативность в приIiятии и

реализации решений, способность к обуrению и ),N{ение применять знания на

практике, целеустремленноg,tь, инициативность и активность в работе,

способность обосновывать и принимать самостоятельные решения,

обучаемость, стремление довести начатое дело до конца, критическаJI оценка

своей работы и работы коллектива;

- личностные качества - добросовестность, работоспособность,
объекгивность, андIитические способности, коммуникабельность,

порядочность, корректность, восприимчивость к критике, внимание к

окружающим, стессоустойчивость, быстрая адаптация к новым условиJIм;

- профессиональные качества - соответствие квалификационным

требованиям, знание и соблюдение норм деятельности rIреждения,

профессиональная компетентность, лояльность.

оченка профессионаJlьных качеств составляется по результатам

рассмотения оценочньIх комиссий учрежденшlми, на основании анализа

служебноЙ деятельности, профессиональных засJryг и достижений, уровня

образования, стажа работы, профессионаJIьньIх знаний и навыков,

Оценка профессиондIьных качеств составJUIется по результатам

рассмотрения оценочньIх комиссий медицинских организаций, на основании

анализа служебНой деятельностИ, профессиона:lьных заслуг и достижений,

уровня образования, стажа работы, профессиональньтх знаний и навыков,

3. Условия вахо2aцения кацдиддта медиццнской организачии в УКР

3.1. ПериоД нахождения кандидата в УКР возможен до 3-х лет при

условии выполнения требований и индивидуальной программы развитиJI,



3.2. Датой включения кандидата УКР считается 3l декабря текущего

года

3.3. Вьцвижение претендентов в УКР производится l раз в год

4. Этапы формирования УКР

4.1. Формирование УКР включает в себя следующие этапы:

l) Предварительныйэтап:

- ру(оводитель медицияской организации совместно со

специалистами кадровой службы осуrцествляет первоначаJlьный отбор и

проверку претендентов на соответствие ,требованиям, знаниям и качествам;

- руководитель медицинской организации издает приказ о составе
комиссии для оценки претендентов дJul рекомендации на включение в УКР
(обязательным явJIяется участие в комиссии руководитеJlя медицинской
организации, непосредственного руководителя претендента, представителя
отлела кадров).

- ежегодно до 25 июля в медицинской организации проводится обор
претендентов дIя выдвижения в УКР и 1пверждаются списки Iц)етендентов;

- ежегодно до 25 авryста утвержденные списки претендентов в Укр с
прилох(ением необходимых док},I\rентов, направляется в отдел кадров и
государственной с.гryжбы Министерства1

- по итогам предварительного этапа Комиссия }тверждает
окончательные списки претендентов для прохождения закJIючительных
мероприятий по формированию УКР.

2) Основной этап:

- Комиссия определяет программу закJlючительных мероприятий по
формированию УКР, а также время и формат проведения;

- ежегодно до l октября Министерство информирует о времени и
программе проведения закJIючительньIх мероприятий по формированию УКР;

- ежегодно до 25 декабря на основании результатов закJIючительных
мероприятий Комиссия принимает решение о вк.пючении/отк:lзе во включении
в Укр, которое оформляется протоколом с указанием результатов;

- ежегодно до 31 декабря отдел кадров и государственной службы
министерства направляет в медицинские организации Протоколы Комиссии с
утвержденными списками кандидатов в УКР.

3ак.гlючительные мероприятия по формированию УКР MolyT вк.JIючать в
себя:

- сirмопрезентацию претендента (дистанционно, очно, либо в виде
видеопрезентации);



- собеседование (групповое, индивидуаJlьное, дистанционное) по

одному или нескольким направлениJlм деятельности rlрежден}ш;
- тестированиё(очное,дистанционное,письменное);

- решение кейсов (дистанционное, очное).

Оценка претендента осуществляется на основании соответствия

требованиям, резупьтатам оценочных комиссий r{рехдений по форме
(приложение Nеl к настояцему Положению), а также по общему количеству

баллов на собеседовании по одному или нескольким направлениJlм

деятельности медицинской организации (но не более десяти).

Комиссия оставляет за собой право формировать и изменять мероприятия

по закJIючительной программе до 0l окгября текуrдего года.

3) Завершаюций этап:

- Комиссия опредеJIяет основные рекомендации дIя кандидатов,

включенных в УКР;

- отдел кадров и государственной службы Министерства направляет

для кандидатов, вкJIюченных в УКР, планы для индивидуального развития
(да;rее - ИПР) с рекомендациями Комиссии;

- отдел кадров и государственной с.гryтсбы Министерства

осуществляет мониторинг выполнения Ипр кандидатами, включенными в Укр
(полуголовой, годовой);

- Комиссия принимает решение о составе кандидатов Укр на

следующий год.

4,2. Длlя принJIтия решениJI о проl1,1ении пребывания в УКР

действ}mщего кандидата, Комиссия определяет необходимость проведения

дополнительных оценочньIх мероприятий.

5. Развитие и обучение кандидатов, включенных в Укр

5.1. В течение месяца после утвер,(дениJI УКР, зачисленным в него

кандидатам налраыlяются ИПР, разработанные управлением кадровой и

правовой работы с учетом рекомендаций Комиссии и график отчета по

выполнению.
5.2. ипР корректируется в зависимости от достигн},тых результатов, но

не реже одного раза в год.

5.3. Руководитель кандидата, вошедшего в УКР, курирует и ок:lзывает

необходим}то поддержку для выполнения Ипр каядидатом и осуществляет

контроль за его исполнением.

5.4. ОценкУ результатоВ выполнения ИПР осуществляют специаIисты

отдела кадров и государственной слухбы Министерства,

5.5, ИПР кандидата УКР включает:



- обязательную программу обrlения (усовершенствование,

специализация с целью получения (подтвержления) сертификата
(свидетельства об аккредитации) по своей основной специальности, а также

мероприятия по профессиональной подготовке дJIя руководства учреждением),
постоянное прохождение образовательньrх программ в рамках непрерывного
медицинского образования (НМО);

- индиви.ryальные программы, направленные на развитие
профессиональных и корпоративньIх компетенций, формирование
специализированных умений и навыков;

- выступление с докJIадами на конференциях (проводимьrх
медицинской организацией);

- тесное сотудниttество с руководством rrреждения, направленное
на выполнение производственных задач;

- профессионапьное и личностное рirзвитие на рабочем месте;

- )кспертные встречи:

- rlастие во внешних и вн)тренних мероприJIтиях, организованных
Министерством;

- самостоятельнуrо рабоry по совершенствованию личностных,
деловых и профессиональных качеств;

- временное исполнение обязанностей в медицинской организации на
должностях, соответствуощиХ уровню И специализации резервиста (отпуска,
командировки, болезни).

6. Отдел кадров и государственной слухбы Министерства l раз в квартал
проводит мониторинг исполнения ИПР кандидатами УКР.

б. Права и обязанностп кандидатов УКР

6.1, Права кандидатов, зачисленных в УКР:
6.1.1. Выдвижение работника в Укр осуществляется только при условии

добровольного согласия.
6.1.2. Кандидаты информирутотся о зачислении в УКР по форме

(приложение Nч2 к настояцему Положению).
6.1.3. Кандидат имеет право отказаться от нахождения в УКР, направив

письменное зzulвление в соответствуюцее подразделение кадровой слухбы по
форме (приложение Nч3 к настоящему Положению).

в случае принятиrt решения об исключении кандидата из кадрового
резерва по инициативе руководителя медицинской организации (по
согласованию с управлением кадровой и правовой работы .Щепартамента),
специ:UIистЫ кадровой службы в трехдневный срок уведомJlяют о данном
решении работника по форме (приложение Ns4 к настоящему Положению).



6.2. Обязанности кандидатов, зачисленных в УКР:
l) выполнение ИПР;
2) прохождение предусмотренньж программ обуления и развития;
3) совершенствование личностных, корпоративных и

профессиональных компетенции, освоение рtений и навыков, необходимых

для производственной деятельности медицинской организации.

6.3. Кандидаты могlт быть исключены из УКР в следующих слуrмх:
1) при отказе от уrастия в меропри-,lтиях по развитию УКР;
2) при невыполнении ИПР за отчетный год;

3) при отказе от назначениJI на должность в медицинск},ю организацию

по месry работы без веских объективных причин;

4) при отказе от прохождения обязательных программ обучения и

развития;
5) при неоднократном неисполнении работником без уважительньгх

причин тудовьIх обязанностей, зафиксированном в установленном порядке;

6) при назначении на вакантную руководяtrý/ю должность в своей или

другой медицинской организации;

7.; при увольнении из медицинской организации;

8) по письменному заявлению;

9) в связи с истечением срока пребывания в УКР;
10) по состоянию здоровья, не позволяющему выполнять должностные

обязанности по занимаемой или планируемой к замещению должности в

полном объеме;

11) при достижении предельного возраста (ст. 350 ТК РФ),

7. Формированпе внешнего управленческого кадрового резерва

7.1. Формирование УКР осуществJIяется при объявлении Министерства

открытого Конкурса по формированию внешнего Укр,
7.2. Условия и требования к претендентам на вкJIючение во внешний

укр, а также этапы формирования определяются условиями открытого

Конкурса.

8.1. Методическое руководство по формированию Укр и его мониторинг

осуществляет Министерство.
8.2. ,Щеятельность по формированию УКР осуществJUIется в стогом

соответствии с законодательством Российской Федерации в сфере защиты

персональных данных грахдан.

8. Зак.lIючительные положения



Приложение Nll
к Положению о формировании

управленческого кадрового

резерва в медицинских

организаций государственной
системы здравоохранеяия
Кемеровской области - Кузбасса

ОЦЕНОЧНЫЙ ЛИСТ ПРЕТЕНДЕНТА В УКР

l. Фамилия, илбl, отчество

2. ,Ща га рожления,,_
3. Занимаемая доr*поaru n ouru *

4. Обций трудовой стаж
Стаж работы в медицинской организации_
Стаж работы в занимаемой должности

5. Сведения об образовании (уrеной степени), специаJIьности, повышении
квалификации, переподготовке.
Образование, специальность и квмификация:_=-

Учен

По
вышение квалификации, переподготовка (свыше 72 часов):

6. оценка ионщьных, личностных и енческих качеств:
Критерии оценки Баллы описание

l. Соответствие
квалификационным
требованиям

2. Знание и соблюдение

качества:

Соответствует
параметрам
квалификационному
справочнику, а
профессиональным
стандартам.

применение наЗнание и

всем
согласно

ая степень: _

Профессиональные

,**"l



норм деятельности

учреждения

3. оценка
профессиональной

деятельности

4. Лояльность

практике общих юридических
норм в сфере здравоохранения.

Специалист в

профессиональной

деятельности, а

н€LJlичии _ в

деятельности,

своеи

также при
смежной

оценка
профессионального роста и его
повышения

Показывает ((патриотическое)

отношение к у{реждению,
стремится к улrlшению своей

работы, а также работы
)лlреждения в целом.

Управленческие и
лпчностные качества:

1 , Управленческие качества

2. Организаторские качества

Системность мышлениJI,

понимание и внедрение
необходимьж структ)?ных
нововведений для выполнения
поставленньD( целей и задач,

умение работать с

коллективом, обеспечивая
слакенн}4о и

высокопроизводительн)r'ю

рабоry, быть примером дJlя
коллектива, наlичие навыков

делегирования, навыков
арryментации и ведения
переговоров, умение выделять
ключевые показатели
эффеюивности.

умение и навыки постановки

задач, поJIучениJI обратной
связи, умение выстаивать
организационн),ю cтpyкTypyl



3. Конкlрентноспособные/
предприниматепьские
качества

4. Личностные качества

ее контроль и анализ, быстрая

адаптация к изменениям в

профессиональной и

организационной

деятельности, навыки
командообразования.

Знание основ маркетинга,

понимания их применения,

умение вести переговоры,

умение эффективно
продвигать как старые, так и
новые услуги, рациональность,
УМеНИе (РаЗ}'It{НО) РИСКОВаТЬ,
нацеленность на повышение

реапизации услуг, на

поIryJrяр изацию организации в

целевом сегменте,
креативность, отсутствие
шаблонного мыцrления.

Ответственность,

дисциплинированность,

решительность, уверенность,
демократичность, принятие
возможности перемен и

готовность к переменам,
адекватность, таюичность,
стрессоустойчивость,
организованность, навык
самоанаJIиза,

коммуникабельность,

цел \tленность
0 баллов - не соответствует ожиданиям;
0,5 балла - требуются значительные улучшения;
1 балл - требуются улrrшения;
1,5 балла - в целом соответствует ожиданиям, но ,гребуются отдельные

улrrшения;
2 балла - соответствует ожиданиям;
2,5 балла - превосходит ожидания в отдельных слriаях;

I

I

I

I

I

I I

I

I



7

8

3 балла - превосходиl ожидания,

Профессиональные успехи и достиженIiJl
Решение о выдвижении претендента в улравленческий кадровый резерв:

9. Рекомендации оценочной комиссии:

количественный состав комиссии:
На заседании присутствовirло членов комиссии.

Количество голосов за _, против_

Председатепь
(заместитель председателя) комиссии

(полпись)

Секретарь комиссии
(полтlись)

члены комиссии

фасшифровка подписи)

фасшифровка по,члиси)

(полпись)

г.
фасшифровка подписи)

,Щата проведения < ))

С решением и рекомендациями оценочной комиссии ознакомился (ась):

(Фио) (полпись) (лата)



Приложение
к Положению о формировании

управленrtеского кадрового

резерва в медицинских
организаций государственной

системы здравоохранения

Кемеровской области - Кузбасса

Тпповая форма ознакомленпя работннка
о зачясленпи в упрдвJIенческий кадровый резерв медицпнскпх

организаций госуддрственной системы здравоохранения Кемеровской
области - Кузбасса

Кандидату управленческого
кадрового резерва медицинских
организачий государственной
системы здравоохранениrI

Кемеровской области - Кузбасса

(Фио)

уважаемый/ая

На основании протокола Nч _ от 20 года комиссии по

формированию ),правпенческого кадрового резерва медицинских организаций

государственной системы здравоохраненliя Кемеровской области - Кузбасса
сообщаю, что Вы включены в управленческий кадровый резерв.

Период нахождения в кадровом резерве - 3 года, при условии
выполнения ежегодного индивидуального ппана развития.

Председатель комиссии по

формированию управленческого
кадрового резерва медицинских
организаций государственной
системы здравоохранения
Кемеровской области - Кузбасса

(подпись) (ФИО)

в управленческий кадровый резерв

/

С принятым решением о вкJIючении
ознакомлен(на) и согласен(на).

I
(Фио) (подпись) (дата)

I



Приложение
к Положению о формировании
управленческого кадрового

резерва в медицинских
организаций государственной
системы здравоохранения
Кемеровской области - Кузбасса

Типовая форма
отказа работника от зачисления/дальнейшего пребывапия в составе

управленческого кадрового резерва медицинских организаций
государственяой системы здравоохраненпя Кемеровской области

Председателю комиссии по

формированию управленческого
кадрового резерва медицинских
организачий государственной
системы здравоохранения
Кемеровской области
от

я,
(ФИО, должность)

отказывrtюсь от зачисления/пребывания в составе управленческого кадрового

резерва медицинских организаций государственной системы здравоохранения
Кемеровской области.

(наименование уrрежления)

по следующей причине:

(ФИО работника) (подпись) (лата)



Приложение
к Положению о формировании
управленческого кадрового

резерва в медицинских
организаций государственной
системы здравоохраненLt l
Кемеровской области * Кузбасса

Тпповая форма ознакомленпя работника
об псключении пз состава управленческого кадрового резерва

медпцинских организаций государственной системы здравоохранения
Кемеровской области - Кузбасса

Настоящим сообщаем об исключении

(ФИО, должность)

из состава управленческого кадрового резерва медицинских организаций

государственной системы здравоохранения Кемеровской области - Кузбасса

(наименование учреждения)
по следующей причине:

Работник кадровой службы:

(должность) (полпись) (Фио)

,Щата < >l

,Щата <<_
С принятым решением об исrcпючении из кадрового резерва ознакомлен(на):

г

(ФИО работника)

г

(подпись)



Приложение Nэ2

к приказу Министерства
здравоохранения Кузбасса

от 02.0б,2023 }{! 761

состав комиссии
департамента охраны здоровья населения Кемеровской области

по формированию и развитию управленческого кадрового резерва
медицинских организаций государственной системы здравоохранения

Кемеровской области

бассаияКМинис
Председатель комиссии:

ий ЕвгеньевичБеглов

нача,rьник отдела
государственной

кадров и
службы

ства х ения

Секретарь компсспи:
Ждан Маргарита Александровна

Первьй заJt{еститель

здравоохранения Кузбасса
министра

члены комиссии:
зеленина Елена Михайловна

Заместитель министра здравоохранениJI
к

Абросова Оксана Евгеньевна

3аместитель министра здравоохранениJ{
к асса

Севостьянов Юрий Владимирович
по согласованию

Начмьник отдела
план ованиJl и н вания да

отраслевогоКрасиков Павел Борисович
по согласованию

начальник
контроJrя
деятельности

отдела организации и

фармацевтической
Перевозникова
Сергеевна

Анастасия

Начальник отдела материаJIьно-

технического снабжения Министерства
з ааоо анеция басса

Золотов Роман Евгеньевич

Заместитель директора по организации
омс

Промое Майя Алексеевна

Председатель Кемеровской
организации Профсоюза работников
здравоохранения Российской

областной

Фед

Брагина Оксана Михайловна
(по согласованию)


